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1. Bevezetés

1.1. Torvényi hattér

,»A kOzoktatasi intézmény feladatai hatékony, torvényes €s szakszerli végrehajta-
sdnak folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol meghatarozza mindségpolitikd;jat.
A mindségpolitika végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki
¢s miikodtet. A mindségpolitikat és a mindségfejlesztési rendszert a kdzoktatési
intézmény mindségiranyitasi programjaban kell meghatarozni”

KT. 40.§ (10)

,»A kozoktatdsi intézmény mindségirdnyitasi programjaban hatdrozza meg az in-
tézmény mitkodésének hosszl tavra sz6l6 elveit és a megvaldsitast szolgalo el-
képzeléseket. Az intézményi mindségiranyitasi programban kell meghatarozni
az intézmény muikodésének folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési, tervezé-

s, ellenOrzési, mérési, ertékelési feladatok végrehajtasat.” KT 40.§ (11)

1.2. Alapelvek

« az intézményi mindségiranyitasi program (tovabbiakban IMIP) az intéz-
meény vezetésének eszkoze

- nem cél, hanem a pedagogiai programban meghatéarozott feladatok meg-
valositasat szolgalja

* 0Osszhangban van az onkormanyzat mindségiranyitasi programjaval

1.3. Miikodtetés

Az intézményi mindségiranyitasi rendszer biztositja az:
- intézményi 6nértékeld rendszer €s a pedagogus teljesitményértékelés
miikodéset
- folyamatos fejlesztést

* iskolahasznalok bevonasat és elégedettségét



1.4. Alapja:  OMIP

intézkedési terv
* pedagodgiai program

SZMSZ

* mindségfejlesztés eddigi eredményei



2. Az iskola bemutatasa

A Szent Marton Altalanos Iskola a kozel 3000 lakos, hajdan mez&varosi rangt
Halaszi kozség egyetlen altalanos iskolaja.
Jelenleg 17 tanuldcsoporttal, 23 f6 pedagdgussal két épliletben mitkodik.
A pedagdgiai program kiemelt feladatként kezeli:
» aszilard ismeretek oktatisat
» képességfejlesztést
» 1degen nyelvek (német, angol) oktatasat
- informatikai oktatast

* hagyomanydrzést

Ez utobbi tényt figyelembe véve 2002. novemberében vette fel Szent Marton ne-
vét, aki segitokészségével €s legendas mondasat (,,non recuso laborem” — nem
vonakodom a munkatol) bizonyitd ¢életével példaértékii az iskola valamennyi
dolgozoja ¢€s tanuldja szdmadra. Beiskolazasi korzete Halaszi kozség és a koz-
igazgatasilag hozzatartozd Arak.

Befogado iskola, tehat valamennyi itt €16 sziild gyermeke szdmara biztositja a

kotelezo altalanos iskolai oktatast.



3. Az iskola szervezeti felépitése

ISKOLATITKAR

1 4
MECS CSOPORT IGAZGATO
IGAZGATO
MUVESZETI HELYETTES
MUNKAKOZOSSEG
IDEGENNYELVI TERMESZETTUDOMANYT
MUNKAKOZOSSEG MUNKAKOZOSSEG
TARSADALOMTUDOMANYI ALSOS
(MAGYAR) MUNKAKOZOSSEG MUNKAKOZOSSEG

TECHNIKALI
DOLGOZOK




4. Az intézményi minoségiranyitasi program kapcsolata a
fenntarto programjaval, a fenntartoi mindségpolitika
legfontosabb célkitiizései

INTEZKEDESI TERV PED. PROGRAM
ONKORM. MUNKATERVE ISK. EVES MUNKATERVE
FELUJ; KARBANTART. TERV FELUJ; KARBANT.TERV
ONK. [KOLTSEGVETES ISK. KOLTSEGVETES

Fenntartoi mindségpolitika intézményre vonatkozo6 fontosabb célkitlizései:

Az iskola szolgaltatdsainak mindsége mindenkor valtsa ki a fenntartd, valamint
a partnereik elismerd elégedettségét. Legyen az intézménynek értékdrzo és ér-
tékkozvetitd kisugarzasa. Orizze a lakohely tradicibit, a kozség hagyomanyait.

Tartson 1épést az oktatasfejlodés kihivasaival.



5. Intézményi minéségpolitika

5.1. Bevezetés
Az intézmény mindségirdnyitasi programja két részbdl all:
1. mindségpolitika

2. mindségfejlesztési rendszer

5.2. Minéségpolitika:

A szervezetnek a mindségre vonatkozoan a felsé vezetés altal hivatalosan kinyil-
vanitott altalanos szandékai €s irdnyvonala.
Tartalma:
« Az intézmény oktatasi-nevelési iranya (program-tagozat)
* Az intézmény nevelési elvei (kiildetésnyilatkozat)
* Az intézmény jellemz0 oktatisi-nevelési modszerei
Az intézmény mindségpolitikdjat a Mindségpolitikai Nyilatkozatban fogalmazza

meg. Lényegében ez az intézmény ,,hitvallasa” a mindségrol.
5.2.1. Az intezmény oktatasi-nevelési iranya

Az iskola sajatossagai a kovetkezd képzési formdk szervezésével valdsulnak
meg.

Az egyre novekvl szamu részképesség-zavaros gyerekek szamadra fejlesztd fog-
lalkozasokat szerveziink.

2006-ra — megfeleld logopedus végzettsegli szakember birtokdban — beszédjavi-
to foglalkozéasok szervezése. Ez a cél 2006. szeptemberére megvalosult.
Lehetdséget biztositunk a lassabban halad6 gyerekek részére a felzarkoztatasra,

korrepetalasok forméjaban a nem-kotelezd orakeret terhére.



6. osztalytol csoportbontasban tanitjuk a német nyelvet. Ugyanabban a csoport-
bontéasban tanitjuk 6. osztalyt6l az informatikat. Masodik idegen nyelv oktatasat
fakultacio keretében biztositjuk.

Megfelel6 szakember birtokaban gyogytestnevelést szerveziink a térveényi eld-
irasokban foglaltak megtartasaval.

A tandran kiviili foglalkozasok egyik legfontosabb szervezeti forméja a lovas
szakkor miukodtetése, amely biztositja a Hagyoméanydérzé Egyesiilettel vald

egylittmiikodést.

5.2.2. Az intézmény nevelési elvei, kiildetésnyilatkozat

Motto: ,,A celoknak vald megfeleles.”

Az éves tervekben foglaltakat igyeksziink maradéktalanul megvalositani. A fo-
lyamatok értékelésével a hibak javitasara toreksziink, ezzel is a mindséget szol-
galva.

Az intézmény elkotelezi magat, hogy partnerei igényét minél jobban kielégitse.
Vallaljuk, hogy tanuldinkat olyan ismeretek birtokdba juttatjuk, melyek segite-
nek a tovabbtanulasban.

Fontosnak tartjuk a tdgabb kommunikacio:

. anyanyelvi
. idegen nyelvi
. informatikai elsajatittatasat.

Nagy hangsulyt fektettlink a kozségi hagyomanyok apolasara.

Iskolank, mint a Varoskornyéki Iskolak Egyesiiletének tagja fontosnak tartja,
hogy megszerzett tudasat a kistérségben tovabbadja, szerepét novelje.
Kinyilvanitjuk, hogy a mindségi munka alapkdvetelmény, az iskola szolgéltata-
sainak, mindségének fejlesztése minden dolgozo személyes feleldssége.
Magunkénak valljuk E6tvos Jozsef megfogalmazasat: ,,Minden a taniton mulik.”

Toreksziink az iskolaban folyd munka mindségének folyamatos fejlesztésére.
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5.2.3. Az intézmény oktatasi-nevelési modszerei

Az alapkészségek fejlesztése celjabol a tanorak 70%-an folyamatos ismétlés.

A szobeli kifejezOképesség fejlesztése céljabol a tandrak 80%-an szobeli felelte-
tés (ertékelés a pedagdgiai programban).

Valamennyi szaktanar feladata az adott tantargy sajatos tanuldsi modszereinek
megtanitasa.

A tanitasi 6rdkon a jol bevalt, hagyomanyos mddszereket alkalmazza, de befo-
gadja azokat az ujitasokat is, amelyeket hatékonynak tart.

/projektoktatds, internet hasznalat idegen nyelvi ordkon, kooperativ tanulas,

MEIXNER- médszer az elso osztalyokban/.

5.3. A fenntartoi minoségpolitika intézményre vonatkozo feladatai
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5.3.1. Pedagogiai célok

FENNTARTOI MI-
NOSEGCELOK

MUTATOK

ISKOLAI MINOSEGCELOK

FELADATOK, TELJESITMENY-
MUTATOK

Feladatellatas vala-
mennyi tankoteles ré-

szére

Iskola megtarto erejé-

nek erdsitése

Vonzo programkinalat

Partnerek elégedettségenek mérése, ne

essen 70% ala az elégedettség

Pedagogiai feltételek ja-

vitasa

Szakos ellatottsag

biztositasa

Részvétel tovabbképzéseken, hu-

man eréforras fejlesztés

Szakmai kompetencia novelése, a tan-
testiilet 20%-a vegyen részt tovabb-

képzéseken évente

Pedagogiai feltételek ja-

vitasa

Az orszagos kompetenciaméré-
seken elért eredmények felelje-
nek meg a hasonl6 koriilmeények
kozott miikodo iskolak atlag-

eredményének.

Az Osszes dolgozat kijavitasa, értéke-
1ése, teljesitménymutatdk képzése; a
cél elérése érdekében esetlegesen in-

tézkedési terv készitése, végrehajtasa

Pedagogiai feltételek ja-

vitasa

Orszagos kompetenciamérések:
a hozzaadott pedagogiai érték

novekvo tendenciaju legyen.

A cél elérése érdekében esetlegesen
intézkedési terv készitése, végrehajta-

Sa

| Z5kkenSmentes beil-

| Tanulmanyi eredmé- | Kapcsolattartas més intézmé-

| Eredmények nyomon kovetése
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leszkedés, intézmények
kozti atjarhatdsag bizto-

sitasa

nyek nyomon koveté-

SC

nyekkel

Esélyegyenldség megte-
remtése, hatranykom-

penzacio

Evismétlok szama ne

haladja meg a 2%-ot

Folyamatos felzarkozatas

Egyéni fejlodés eldsegitése, felzarkdz-
tatd foglalkozasokon, napkozis ellatas

biztositasa

Nyolcadik osztalyosok
sikeres palyavalasztasa,

tovabbtanulasi esélyek

100%-0s beiskolazas

Megtelel6 kozépiskolai eredmé-

nyek félévkor

Tanulasi modszerek tanitasa, idegen
nyelv és szamitastechnika csoportbon-

tas, ért0 olvasas fejlesztése és mérése,

biztositasa a helyesiras alkalmazas szintli tudasa-
nak fejlesztése, fejlett szamolasi kész-
¢g kialakitésa

Tehetséggondozas Bekapcsolddas a kor- | Evente legalabb két megyei ver- | Szakkordk mukodtetése, mozgositas

osztalyos versenyek-

be

senyen vegyen részt, ¢s a kistér-
ségi versenyeken képviseltesse

magat az iskola.

tanulmanyi versenyekre

Idegen nyelvi €s infor-
matikai képzés erdsité-

se, masodik idegen

Részvétel az idegen
nyelvi és informatikai

versenyeken, palya-

Képességtdl fliggden a tanulok
2%-a tegyen alapfokt nyelvvizs-

gat

Személyi feltételek biztositasa, a sziik-
séges felszerelés biztositasa és folya-

matos fejlesztése
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nyelv oktatisa

zatokon

Az egészséges ¢letmod
kialakitasa, fejlesztése,

terjesztése

Szintfelmérések mu-
tatoinak nyomon ko-

vetése

Javuljon a gyerekek egészseg-
ugyi allapota, az iskola eli. méré-
sek eredményeinek nyomon ko-
vetése, felvilagositas, valameny-
nyi tanul6 vegyen részt tajékoz-
tatd eléadason (kiemelten a

drogmegel6zés témakorben)

Mindennapos testnevelés bevezetése.
Gyogytestnevelés szervezese, egész-
ségnevelési programok bevezetése,

kapcsolattartas kiils6 szakemberekkel

A taj, a lakohely, a nép
hagyomanyait 6rz0 ne-

velés-oktatas

Az 1skola tanuloinak
szervezett részvétel a
lakokozosség €leté-

ben

Az iskola tanuldinak legalabb
15%-a aktivan, 80%-a pedig je-
lenlétével vegyen részt az linnep-

ségeken, megemlékezéseken

Népi szokasok, falutorténet, hagyoma-
nyok megismertetése (osztalyfonoki
orak, torténelem vizsga), kapcsolattar-

tas a HagyomanyOrzd Egyesiilettel

Az iskola tekintélyének,

Kistérségi szerep ki-

Evente legalabb egy kistérségi

Részvétel a Varoskornyéki Iskolak

szakmai rangjanak er6- | alakitisa verseny szervezese Egyesiiletének munkéjaban (mérések),
sitése kistérségi szinten tovabbképzések szervezése, kozos
projektek megvalositasa
5.3.2. Szervezeti célok
FENNTARTOI MI- MUTATOK ISKOLAI MINOSEGCELOK | FELADATOK, TELJESITMENY-

NOSEGCELOK

MUTATOK
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Torvények, jogsza-

balyok, onkormanyzati
hatarozatok, fenntartoi
elvarasok kovetkezetes

ervényesitése

Hely1 tigyek, esetle-
ges belsd konfliktu-
sok megnyugtatd ren-

dezése

Torekveés a belso konfliktusok

minimalizalasara, panaszkezelés

Szabalyzatok, torvényességi megfele-

18ség-vizsgalatanak elvégzése, sza-

balyzatok aktualizalasa

Mindségiranyitas, folya-
matszabalyozas, folya-
matfejlesztés, a szerve-
zeti kultura fejlesztésé-
nek beépitése a gyakor-

latba

Mindségiranyitasi do-
kumentacié nyomon-

kovetése

Dolgozoi kozosség klimajanak

szinten tartasa

Evente két intézményi folyamat le-
szabalyozasa, klimateszek, team-
munka kialakitasa, mindségiigyi cso-

port miikodtetése
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FENNTARTOI MI-
NOSEGCELOK

MUTATOK

ISKOLAI MINOSEGCELOK

FELADATOK, TELJESITMENY-
MUTATOK

Mindségiranyitas, folya-
matszabalyozas, folya-
matfejlesztés, a szerve-
zeti kultura fejlesztése-
nek beépitése a gyakor-

latba

Mindségiranyitasi do-
kumentacié nyomon-

kovetése

Az intézményi Onértékelés és a
pedagogusok teljesitményértéke-
1ése az iskolai neveld-oktatd
munka, a tanitasi-tanulasi folya-

matok javitasa erdekét szolgalja

Az intézményi Onértékelésnek €s a
pedagogusok teljesitményértékelésé-
nek tervszer(, rendszeres megvalosi-
tasa, intézkedési tervek készitése,

végrehajtasa
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6. Intézményi minéségbiztositasi rendszer

6.1. Vezetés

A vezetd feladata:
* biztositani a mindség iranti érzékenységet
« torvényes miikodést
* nyomon kodvetni a partnerek elégedettségét
* megtervezni a pedagdgiai munkat
* belsO ellendrzési és mérési rendszer kidolgozasa
* biztonsagos iskolai élettér kialakitasa
* agyermek ¢és tanulobalesetekkel kapcsolatos tevékenységek iranyitasa
Az intézmény vezetdje gondoskodik arrél, hogy a dokumentumok valamennyi

dolgozo6 szamara elérhetéek legyenek (oktatasi kozlonyok az igazgatoi irodaban

mindenki szamara elérhetd mddon)

6.2. Tervezés

Az intézményi tervezémunka célja: a miikodés szabalyozottsaganak, tervszeri-
ségének megvalositasa.

A stratégiai tervekre (MIP, PP) idészakonként operativ tervek késziiljenek. Az
intézmény, mint szervezet tevékenyseége szabalyozott, egymasra ¢épiild, ellendr-

zott folyamatokbol alljon.
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AZ ISKOLA MUKODESENEK TERVEZESI RENDSZERE

A pedagoégiai munka szabalyozasa:

Szervezeti miikodés szabalyozasa:

Mindségiranyitdsi program SZMSZ
—P 7 <«
Pedagogiai program Munkaltatoi feladatok Gazdalkodasi feladatok
> v 2
Tovabbképzési program Munkavédelmi szabalyzat Gazdalkodasi szabalyzat
Eves munkaterv
Gyermekvédelmi munkaterv Ttizvédelmi szabélyzat Ugyiratkezelési szabélyzat
Munkako6zdsségek munkaterve
Tovébbkéfzési terv
Selejtezési, leltarozasi, egyeb
Tanmenetek Szabadséliolési terv gazdalkodasi szabalyzatok
v
Belsd ellendrzési terv
<4+ N7 —
| Az iskola (ilertekelese )
<4— Fenntartoi ellendrzések -

W
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A TERV MEGNEVE- FEJLESZTESI HA- IRATTARI ELHE-
ZESE TARIDO LYEZES
Pedagogiai Program 2004. jinius 30. Iktato

Onkormanyzati fel- 2006. Mindségiranyitasi kézi-
adat-ellatasi intézkedési konyv

terv

Onkormanyzati Mind6- 2010 Mindségiranyitasi kézi-

ségiranyitasi Program

konyv

Iskolai Mindségiranyita-

2004. junius 30.

Mindségiranyitasi kézi-

si Progr. konyv

SZMSZ Sziikség szerint Iktatd

Hézirend 2004. december 31. Iktatd

Vezetdi palyazat A palyazati kiiréds szerint | Iktatd

Az iskola éves munkater- | Evente szeptemberben Iktato

ve

Tovabbképzési Program | 2008 Tovabbképzések nyil-
vantartasa

Tovabbképzési terv Evente marcius Tovabbképzések nyil-
vantartasa

Gyermekvédelmi mun- | Evente szeptember Iktato

katerv

Munkak6zdsségi munka- | Evente szeptember Iktato

tervek

Nevelési oktatasi tervek | Evente szeptember Iktato

Kockazatértékelés folyamatos Iktato

Munkavédelmi szabaly- | folyamatos Iktato

zat

Tlzvédelmi szabalyzat | folyamatos Iktato

Szabadsagolasi terv Evente januar Iktato

Selejtezési, leltarozasi Folyamatos Iktato

szabdalyzat

Bels6 ellendrzési terv Evente szeptember Iktato

Az iskola Onértékelése

2004.junius 30.

Mindségi kézikonyv
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6.3. Ellenorzés

Az ellendrzés sordn a jogszabalyoknak, belsd szabalyzatoknak, mint normaknak
valo megfelelést vizsgaljuk. Az intézmény belsd ellendrzési rendszerét kiegészi-
ti a fenntart6 altal négyévente kotelezd jelleggel lebonyolitand6 szakmai, torvé-
nyességi, pénziigyi ellendrzések rendszere, amelyet az Onkormanyzati Min8ség-
iranyitasi Program szabalyoz.

Az ellendrzés rendszere az intézmény mitkodésének egészét atszovi, kiterjed a
pedagdgiai és nem pedagogiai folyamatokra egyarant.

Biztositja, hogy az intézmény folyamatainak miitkodése megfeleljen a szabalyo-
zoknak. Az ellendrzés révén nyilik lehetdség a hidnyossagok, hibak feltarasara,
ezaltal a javitasukra, a folyamatok folyamatos fejlesztésére, a rendszer javitasa-
ra, a hibak megel6zésére kizarasara.

Az ellendrzésre sziikség van az intézményben zajlo folyamatok, tevékenységek
eredményeinek szdmbavétele céljabol. A feltart eredmények (pozitiv, negativ)
elemzése, értékelése alapjan lehet megtervezni a javitas — fejlesztés folyamatat.

Az ellendrzés alapozza meg az egyéni €s az intézmény értékelését is.

20



6.3.1. Pedagogiai ellendrzés, nevelo-oktato munka

KI? KIT? MIT? HOGYAN? | MIKOR?
pedagogus | tanulok felkésziilés nyomonkdvetés | rendszersen
Igazgatd | pedagogusok Tanitas szinvo- | Oralatogatas, Ellendrzési
Ig. h. nala dokumentum | terv szerint
Mk. vez. elemzes
Igazgatd | Munkak6zds- | Munkaterv tel- | Dokumentum | Evente két-
Ig.h. ség vezetdk jesitése elemzés szer

Pedagdgiai ellendrzés nevel-oktatd munkdhoz kapcsol6dod dokumentaciod

KI? KIT? MIT? HOGYAN? MIKOR?
Igazgato | osztalyfonokok | Adminisztracios | nyomonkdvetés, do- | havonta
helyettes munka kumentumelemzés
Igazgatod | osztalyfénokok | Bizonyitvany, | dokumentumelemzés | Tanév vé-

torzslap gén
Igazgato | Iskolatitkar Tanuloi nyil- dokumentumelemzés | Tanév vé-
helyettes vantartasok gen
Igazgatd | Valamennyi Taniigyi és gaz- | dokumentumelemzés | Evente
dolgoz6 dalkodasi sza-
balyok betartasa

Valamennyi ellendrzott teriiletrdl a havi munkatérsi értekezleteken értékelés

hangzik el. A f6bb megallapitasokat a félévi és év végi értékelések, beszamolok

tartalmazzak. Elhelyezésiik az iktatoban.

A tapasztalatokat az intézmény éves munkatervébe épitjiik be.

6.3.2. Munkaltatoi ellenorzés, munkaltatoi feladatok végrehajtasanak ellenorzé-

se

KI? |

KIT?

MIT? |

HOGYAN?

| MIKOR? |
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Igazgatd, | Minden alkal- | Munkaidd be- | Nyomonkovetés (je- | rendszeres
Igazgatd | mazott tartasa lenléti iv), tevé-
helyettes Technikai dol- | kenység ellendrzés

gozok munka-

vegzEese
Igazgato | Iskolatitkar, Takarékos, ha- | Készletek ellendrzé- | Havonta
Igazgat6 | technikai sze- | tékony gazdal- | se, tevékenység el-
helyettes Ipélyzet krodés lf:nérzés
Igazgat6 | Uj munkaval- | Uj dolgoz6 se- | Oralatogatas, szobe- | Folyamatos
Igazgatd | lalo segitdje gitése li visszajelzés
helyettes i
Igazgaté | Valamennyi Munkavédelmi | dokumentumelem- | Evente
Igazgato | dolgozé ¢s tlzvédelmi | zés, tevékenység el-
helyettes eldirasok betar- | lendrzés

tasa
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6.3.3. Mindoségiigyi ellenorzés

KI? KIT? MIT? HOGYAN? MIKOR?

Mindségiranyitad- | MinOség- A MIP miiko- | Dokumentumelem- Evente

si csoport vezetd- | ligyi csoport | dése, intéz- z¢s, beszamoltatas,

je ményi doku- | adatgytijtés
mentacid

Mindségiranyita- | Mindség- Mindségcélok | Dokumentumelem- Evente

si csoport vezetd- | ligyi csoport | teljesiilése z¢s, beszamoltatas

je

MECS csoport Intézményi Dokumentumelem- 3 évente
onértékelés z¢s, adatgyiijtés
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6.4. Mérés

Az intézményben a tervezett €s mar miikodd mérések rendszerét az aldbbi tabla-

zat tartalmazza:

A MERES, MODSZERE | GYAKORISAG | DOKUMENTUM
ERTEKELES ELHELYEZESE
TARGYA

Partneri igény-, elé- | Kérddiv, inter- | Két évente Mindségfejlesztési

gedettség-, elége- | ju, SWOT- kézikonyv

detlenség mérése analizis, trend-
vizsgalat

Az intézmeény mi- | Kérdoiv, doku- | Harom évente Mindségfejlesztési

kodésének értékelé- | mentum elem- kézikonyv

se Z€s ,

Tantargyakhoz Szaktargyi fel- | Evente Mindségfejlesztési

kapcsolodd mérési | adatlap (munkatervben kézikonyv

feladatok, olvasas meghatéarozottak

szOvegértés, mate- szerint)

matika, testi fejlett-

ség ’

Orszagos mérések | feladatlap Evente (a tanév Mindségfejlesztési
rendjében megha- | kézikonyv
tarozottak szerint)

Egészségnevelés SWOT-analizis | Két évente Mindségfejlesztési

helyzete kézikonyv

Kornyezeti nevelés | Akadalyvers. Két évente Mindségfejlesztési

’ kézikonyv

Pedagdgiai prog- Kérdoiv, be- Eves munkaterv- | Mindségfejlesztési

ramban foglalt si- | szdmold, meg- | ben foglaltak sze- | kézikonyv
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kerkritériumok mé-

rése

figyeles, adat-
gytijtés

rint
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6.5. Intézményi értékelés

6.5.1. Intézmenyi értékelés

KINEK? TEMAJA IDEJE
Fenntarto Oktato-nevel6 munka Félévente, évente
helyzete, feladatai a
fenntart6 altal megadott
szempont szerint
Nevelotestiilet Munkaterv megvalosita- | Havonta, munkatarsi ér-
sanak folyamata tekezleteken, félévkor és
tanev végeén
Alkalmazottak Eves munka Evente
Tanulok Tanulmanyi munka, ma- | Sziikség szerint, féléven-
gatartas, szorgalom, ver- | te
seny eredmények
Sziilok Intézmény tevékenysége | Evente

6.5.2. Intézmeényi onértékelés

Az intézmény a 2006. évi modositott kozoktatasi torvény 40. §-anak (11) bekez-

dése alapjan meghatéarozott idokozonként teljes korti intézményi onértékelést veé-

gez, melyet kiterjeszt a helyzetfelmérésen kiviil a folyamatok szabalyozottsaga-

nak, a szervezeti kultira szintjének €s a folyamatos fejlesztés alkalmazasanak

szintjére is. Az intézményi onértekelés szempontjai elére meghatarozottak.

Az intézményi Onértékelés adatai és eredményei nyilvanosak, €s alapul szolgal-

nak a stratégiai tervezéshez
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Az intézményi onértékelés célja:

az értékelés minden szerepldje szdmara adjon iranymutatést, tajékoztatast
ahhoz, hogy az intézmény altal meghatarozott célok €s az egyén céljai
osszhangban legyenek,

eldsegitse az egyén ¢és az intézmény teljesitményének javulasat,

serkentse az informacidaramlast,

segitse eld az intézmény fejlesztését, fejlodését, a szervezet erdsségeinek
¢s fejlesztendd teriileteinek feltarasa utjan,

tegye lehetdvé az intézmény szadmara, hogy rangsorolja a fejlesztési fel-
adatait és beépitse a stratégiai tervébe a legfontosabb tennivalokat,
nyUjtson segitséget a karriertervezéshez €s a képzeési igények felméréshez,

tervezéséhez.

Az intézményi onértékelés teriiletei:

az iranyitasi és mikodési jellemzok €s adottsagok,

az intézményi eredmények.

Az iranyitasi és mitkodési jellemzok és adottsagok teriiletén:

A vezetés értékelése.

Stratégiai €és operativ tervezeés.

A dolgozdk iranyitasanak értékelése.

Eréforrasok felhasznalasa.

Az oktatasi-nevelési €s a miitkodesi folyamatok, valamint szabalyozottsa-
guk értékelése.

A folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintje.

A szervezeti kultara és klima értékelése.
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Az eredmények teriiletén:

A munkatarsak részvétele (bevondsanak mértéke) az intézményi progra-
mok ¢és fejlesztések végrehajtasaban.

A kiils6 partnerek (sziilok, tanuldk) elégedettsége.

A személyre sz0l6 pedagogusértékelés eredményei.

A belsd partnerek (pedagogusok €s a pedagdgiai munkat segité munkatar-
sak) elégedettsége.

Ko6z06sségi, tarsadalmi szerepvallalés.

Az intézmény oktatasi, nevelési eredményei. (kiemelten: az orszagos mé-

rések eredményei.)

Az intézményi onértékelés folyamatat az intézményi onértékelés eljarasrendje

szabalyozza (1d. melléklet).
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6.6. Intézményi teljesitményértékelés

6.6.1. 1. A teljesitményértékelés célja

- konkrét, érthetd tampontok megjeldlése a munkavégzéshez kapcsolodva

- tudatos, hatékony munkavégzés eldsegitése, a munkakori leirdsban foglaltak
mindségi teljesitése

- a kozalkalmazott munkavégzésének tényeken €s ténymegallapitasokon alapuld
értekelése

- anyagi elismerés megalapozasa, / teljesitményalapa bérezés, mindségi bér /
6.6.2. 1. A teljesitményértékelés teriiletei

1. Vezeto értékelése a fenntartd elvarasai alapjan
2. A vezet0 helyettesének értékelése
3. Pedagbgus teljesitményértékelés
3.1. Pedagogiai tevékenyseg / tandra, napkozi, tanuloszoba/
3.2. Altalanos értékelés

4. Logopédus értékelese
6.6.3. IlI. Az értékelés modjai

- teljesitményértékeld lapokon, melyek a mellékletben talalhatok

6.6.4. IV. Az ertékeleés kategoridai

a.) Pedagogiai teljesitményértékelés, igazgatd helyettes, logopédus értékeld lapja
- 0 pont: nem megfeleld a tevékenység
- 1 pont: megfeleld a tevékenység
- 2 pont: j6 a tevékenység

- 3 pont: kimagasl6 tevekenység
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b.) Altalanos értékelé nap
- 0 pont: nem megfeleld
- 1 pont: megfeleld

- 2 pont: kimagaslo6 teljesitmény

6.6.5. V. A mindsités kategoridi

1. igazgato helyettes mindsitése

- 0-17 pont: nem megfeleld teljesitmény

- 18-25 pont: atlagos teljesitmény

- 26-37 pont: j6 teljesitmény

- 38-42 pont: kivalo teljesitmény

2. Pedagogusok mindsitése

- 0- 12 pont: nem megfelelo teljesitmény

- 13-16 pont : atlagos teljesitmény

- 17-20 pont: j6 teljesitmény

- 21 pont felett: kivalo teljesitmény

3. Logopédus mindsitése

- 0-9 pont: nem megfeleld a teljesitmény

- 10-12 pont: atlagos teljesitmény

- 13-15 pont: j6 teljesitmény

- 16pont felett: kivalo teljesitmény

4. Fegyelmi vétséget elkovetd pedagogus mindsitésén szerepeljen a vétség jelle-
ge. Mindsitési kategoridjardl az igazgatd a Kézalkalmazotti Tanacs véleményé-

nek meghallgatisaval dont.
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6.6.6. VI. Az értékelés eljarasrendje

1. A teljesitményértékelés értékelés és mindsités alapjan torténik. Mindsitésre
évente egy alkalommal ( majusban), értékelésre tobb alkalommal kertil sor az
alabbiak szerint.

2. A pedagogusok értékelése oralatogatasok €s altalanos szempontok szerint tor-
ténik.

Az igazgatd, a helyettes és a munkakozosség vezetok a munkatervben rogzitett
idépontokban végeznek értékelést évente tobb alkalommal. A teljesitményt az
értekeld lapon pontozzak.

Tanév végén kertil sor az ltalanos értékelésre a 3. sz. értékeld lap alapjan, mely-
bdl egyet a munkakozosség vezetd egyet pedig az igazgatd és helyettese tolt ki.
A min0sités alapja az oralatogatasok alkalmaval vezetett értékeldlapokon szer-
zett pontszamok atlaga, valamint a vezetOk(ig. igh. mk.vez.) altal kit6ltott altala-
nos értékeld lapon szerepld pontszdmok atlaganak Gsszege.

3. A mindsités az igazgaté feladata.

4. Az igazgatOhelyettes értékelését az igazgatd végzi.

5. Osszegz6 értékelés, azaz mindsités

A teljesitménykategoriak alapjan az igazgatdé dont a munkavallalo teljesitményé-
nek elismerésérdl amennyiben a koltségvetésben elfogadott forras all rendelke-
zésre. A megismerés tényét a kozalkalmazott a mindsitésen alairasaval igazolja,
tovabba feltiintetheti esetleges €szrevételeit is. A mindsités egy példanyat a koz-

alkalmazott megkapja.
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6.6.7. VI. Dokumentalas

Az értekeldlapok az irattarban keriilnek megdrzésre, az 6sszegzd értékelés /mi-

ndsités /bekeriil a munkavallalé személyi anyagaba.
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6.6.8. VII. Mellékletek

1.sz. Igazgato helyettes értékelé lapja

Név:

Ellenorzés idopontja:

Ellenorzo alairasa:

Ertékelés

0-3 pont

Megjegyzés

Tanari munka ellenOrzése, orala-

togatas

Intézményi dokumentumok isme-

rete

Munkatdrsakkal vald kapcsolat

Tanmenetek ellenOrzése

Adminisztracio ellenOrzése

Technikai személyzet ellendrzése

Helyettesitések, ligyelet beosztasa

Tantargyfelosztas elkészitése

Orarend elkészitése

Eszkozfejlesztés koordinalasa

Tovabbképzések szervezése

Szabadsagolasi terv elkészitése

Hataridok betartasa

Onértékelés

Osszesen: 42
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2. sz. Pedagogiai teljesitményértékelés

Név

Ellenorzés idopontja:

Ellenorzo alairasa:

Ertékelés 0-3 Megjegyzés

Oratervezés:

Az ora felépitése (motivacio, fo-
lyamatos gyakorlas, ismétlés, 1d6-
kihasznalas, hazi feladatok, érté-

kelés, ellenOrzés

Szemléltet6 és munkaltatoesz-
kozok hasznalata (tananyagnak
megfeleld), a kompetencia alapu

oktatas elveinek alkalmazasa

Tanitas minosége:

A tananyagnak megfeleld eljara-
sok, modszerek; kovetelmények
pontos meghatarozasa; utasitasok
egyértelmiisége; magyarazatok
érthetdsége, fokozatossag, céltu-

datossag

Neveloi beallitodas:
Fellépés, stilus; kapcsolat a tanu-
lokkal; fegyelmezés, kovetkeze-

tesseg

Osszesen: 12 pont
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3.sz. Altalanos értékelé lap

Név:

Ellenorzés idopontja:

Ellenorzo alairasa:

Ertékelés

0-2 pont

Megjegyzés

Ugyeleti munka, konfliktushely-
zetek megoldasa, kornyezet tisz-
tasagara vald odafigyelés

Adminisztracios tevékenység

Munkaido és hataridok betartasa

Dekoracio készitése, gondozasa,
tantermek allagdnak megdrzése

Munkahoz val6 hozzaallas, 6nal-
16sdg, kezdeményezdkészség

Részvétel a tantestiilet kzosségi
rendezvényein

Osszesen: 12 pont

Tobbletmunka

1 pont

Versenyeztetés

Rendezvények, szervezése /bemu-
tato ordk is/

Pélyézatirés

Tovabbképzés

Osszesen:
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4. sz. Logopédus altalanos értékeld lapja

Név:

Ellenorzés idopontja:

Ellenorzo alairasa:

Ertékelés

0-2 pont

Megjegyzés

A munkaido és hataridok betartasa

Adminisztracios tevékenység

Dekoréacio készitése, gondozasa,
tantermek allagdnak megdrzése

Munkahoz valé hozzaallas, 6nallo-
sag, kezdeményezokészség

Részvétel a tantestiilet kozossegi
rendezvényein

A foglalkozasok tervezettsége, fel-
épitése, vezetése, modszertani kul-
tura

A foglalkozasok légkore (alkalmaz-
kodik a gyermek ismereteihez, a
szakvéleményekben meghatarozot-
takhoz)

Szakmai egyiittmiikodés az intéz-
ményen beliil és a tarsintézmények
pedagbdgusaival

Kapcsolattartds a gyerekek sziilei-
vel

Osszesen: 18 pont

Tobbletmunka

Pélyézatiras

Onképzés

Eloadasok szervezése

Osszesen: 21 pont
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MINOSITES

Név:

Mindsités idépontja:

Teljesitmény:

Megjegyzés:
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7. Partnerkapcsolatok

7.1. Partneri lista

Kozvetlen partnerek:  tanuldk
szlilok
fenntarto
6voda
Kozvetett partnerek: Nevelési Tanacsado
Varoskornyéki Iskolak Egyestilete
Megyei Pedagogiai Intézet
Tankonyvkiadok
Oktatasi Minisztérium
A munkatervben rogzitett célok és feladatok teljesitése érdekében alkalmanként

allunk kapcsolatban veliik.

7.2. Kommunikacio a partnerekkel:

Cél: a kozvetlen partnerekkel folytatott kommunikécié azonositasa.

A Mindsegiigyi Kézikonyvben megfogalmazott eljarasrend alapjan.

Sziilok: pedagogiai program fejezete alapjan

Fenntarto: intézménylatogatas, havi megbeszélések, vezetdi beszamolok alapjan.

A kommunikacios rendszer miikddteteséért felelos az intézmény vezetdje.
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8. Minoségfejlesztési rendszer

FELADATELLATASI, MUKODTETESI TERV

v

OMIP, INTEZKEDESI TERV

v

IMIP

v

PEDAGOGIAI PROGRAM

v

MINOSEGFEJLESZTESI RENDSZER

v

EVES MUNKATERV

v

INTEZMENYI BESZAMOLO

A mindségiranyitasi rendszer miikodtetéséért felelds az intézmény vezetdje €s a

haromf6s csoport.
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9. Statisztikai mutatok:

40

Létszamadatok

Tanulmanyi atlagok
Magatartas, szorgalmi atlag
Hidnyzasi mutatok
Versenyeredmények
Orszagos mérések

Tanulok fizikai allapotanak mérése



10. Zaro rendelkezések

A program nyilvanossagra keriil. Elhelyezése az iktatas utan az igazgatoi iroda-

ban.
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11.Mellékletek

AZ INTEZMENYI ONERTEKELES ELJARASRENDJE

1. Cél: Az intézményi onértékelés soran értekeljiik az intézmény és a fenntartd
altal meghatéarozott célok elérését, valamint a mindségfejlesztés eddig elért ered-
ményeit. Az elemzés soran feltart informacidk segitenek megtervezni a tovabbi
feladatainkat a partnerk6zpont intézmény kialakitasanak folyamataban.

2. Ervényességi teriilet:
Az intézmény 0sszes mitkodési folyamatara kiterjedden

3. Felelosségi korok:

Intézményvezeto feladata:

e Dbetartas, betartatas

* eroforrasok biztositasa

» tajekoztatas

e a munkatarsak minél szélesebb korii bevonasa

» afejlesztési célok, intézkedések meghatarozasa és megvaldsitasa

Mindségiranyitasi vezeto feladata:

« az aktualis onértékelés folyamattervének elkészitése
» adatgytijtés

» adatfeldolgozas

e eclemzés

* tevékenységek koordinalasa

* javaslatok elkészitése

4. Az eljarasrend:
4.1. A pedagogiai munka és partnerkézponti mindségiranyitds stratégiai
c¢ljaihoz kapcsolodoan intézményiink 3 évenként (el0szor 2008-2009 kozott)

iranyitott onértékelést végez. Az onértékelés kiterjed az intézmény adottsagaira
¢s az adottsagokkal elért eredményekre. Az onértékeléssel feltarjuk az intéz-
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mény erdsségeit és fejlesztendd teriileteit, folyamatait, iddsoros elemzéssel
trendvizsgalatot végziink, ¢€s tendencidkat mutatunk be.

Az értekelendd adottsdgok:
= avezetés szerepe a szervezeti kultira fejlesztésében
= ameglévo folyamatok szabalyozottsaga
= a szabdlyozaési rendszer teljes koriisége
= az er6forrdsok figyelembevételének modja
= a partneri igények figyelembevételének modja

A bemutatandé eredmények:
* a munkatarsak bevonasanak mértéke
= aszervezeti kultura fejlesztésének eredményet
= a partnerek elegedettsége
= aszabalyozasi rendszer bevezetettsége, az alkalmazas hatékonysaga
* az orszagos mérések eredményei
= aszemélyre sz0l6 pedagogus értékelések eredményei
= akitlizott célok elérése, megvalositasa
= a folyamatos fejlesztés eredményei
« az er6forrasok felhasznédldsanak hatékonysaga

Az Onértékelés keretében elvégzendd elemzések alapjan kovetkeztetéseket vo-
nunk le, célokat tlizlink ki. Az intézményi onértékeléssel egy kovetkezd idészak
PDCA ciklusat inditjuk ujra.

4.2. Az intézményi Onértékelés folyamatat a mindségiranyitasi csoport ve-
zetdje iranyitja, és ellendrzi.

43. A felmérést 1 honappal korabban el kell késziteni. Az el6készités ma-
gaban foglalja az aktudlis folyamattervet, eszk6zok, eréforrasterv osszeallitasat
¢s az értekeld csoport feladatra torténd felkészitését.

4.4. Az intézményi Onértékelés keretében sziikséges adatgytijtés, adatfel-
dolgozas és az adatok kiértékelése az értékeld csoport feladata.

4.5. Az értékelés eredményeirél a MECS (mindségi értékeld csoport) elem-
zést készit az értékelési teriileteknek megfelelden.
» Az ,adottsagok” vonatkozasdban az erdsségeket €s fejlesztendd te-
riileteket elemzi.
= Az ,eredmények” vonatkozasaban az erdsségeket €s a fejlesztendd
teriileteket meghatarozza.
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4.6. Az itézményi onértékelés eredményeit a teljes alkalmazotti korrel az
intézményvezetd ismerteti, ennek modjarol a vezetoi értekezlet dont.

4.7. Az eredmények nyilvanossagra hozatalaért az intézményvezet6 felel.

4.8 A fejlesztendd teriiletekre mindségi korok alakulnak. A mindségi ko-
rok elkészitik a fejlesztendd teriiletekkel kapcsolatos elemzéseket és a kovetkez-
tetéseket. Ennek keretében meghatarozzak a célokat, sikerkritériumokat, javasla-
tot tesznek a célok priorizdlasara €s idéaranyos beosztasara. Ennek érdekében
egylttmiikodnek az intézményvezetdvel. Az elkészitett elemzéseket és célmeg-
hatarozasokat a mindségi korvezetokkel kibdvitett intézményvezetés megvitatja,
dont az elvégezendd feladatok sorrendjérdl, és beépiti az intézmény dokumentu-
maiba, valamint dont a megvalositando feladatra €piild intézkedési tervek elké-
szitéseérol.

4.9. A mindségi korok intézkedési terveket készitenek. Az intézkedési ter-
veket az alkalmazotti kor fogadja el, és valdsitja meg a fenntartoi jovahagyas
utan. A munkat a mindségiranyitasi vezeté koordindlja, segiti. A fenntarto és az
intézményvezetd ellendrzi, és velik kdzosen a dolgozdi kézosség az aktualis
tanév végeén atfogoan értékeli.

4.10. Az intézkedési terveket a fenntartohoz mindig be kell nyjtani. A fenn-
tart6 jovahagyasa sziikséges ahhoz, hogy a megvaldsitas elkezdddhessen.

4.11. Az ertekelés folyamatdhoz €s intézkedési tervéhez kapcsolodo céllis-
tat, a dokumentéaciot intézménylink iratkezelési szabalyzata szerint az irattarban
taroljuk. Az eredményekrdl az elemzések szamara adatbazist alakitunk ki. Az
adatok €s a szoveges Osszegzések az intézmény dolgozdi €s partnerei szdmara
nyilvanosak és hozzaférhetek.

5. Az eljarasrend feliilvizsgalata és modositasa:

Az eljarasrend modositasara az intézmény barmely alkalmazottja javaslatot tehet
irasban vagy szoban az intézmény mindsé€giranyitasi vezetdjénél. A javaslatrol
az intézmény vezetdje dont.

Az intézményvezetés a mindenkori intézményi onértékelés elvégzését kovetd 30
napon beliil feliilvizsgalja (€s sziikség szerint mddositja) az eljarasrendet.

6. A dokumentalas modja:
Az intézményi onértékelés eljarasrendje a mindségiigyi dokumentacid része. Az
eljarasrendet mellékleteivel egyiitt kell kezelni és nyilvantartani, az irattdrozas
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rendje szerint. Az eljarasrend az intézmény Szervezeti ¢s Mlikodési Szabalyzata-
nak mellékletét képezi.

7. Kapcsolodo dokumentumok, feljegyzések:
Intézményi onértékelés rendje (tablazat)
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Az intézményi onértékelés mérési rendje

Hatér- Informalt
Feladatok ide Feleldsok Moddszerek Sikerkritérium Dokumentdcio
1. A’z 1ntezrpeny1 one.rtekelres céljanak, MECS veze- - pontosan megfogalmazott ' o 1gazgato
modszereinek megismerése, az alkal- Szept. . megbesz¢lés . . . jegyzOkonyv
. o , to cél, modszerek, teriiletek
mazott modszerek kivalasztasa
2. | Az értékel6 csoport és a megkérdezet- | Szept. | MECS veze- | piramis-elv az értékelés elvégzésére fel- igazgatd, tan-
tek korének kivalasztasa to megbeszélés; hatalmazassal biro, az intéz- |jegyzokonyv, testiilet
nyilvanossa tett meg- | ményi dolgozok Osszetételét |csoport Osszeté-
bizas a piramis-elv alapjan repre- | tele, névsora
zentald csoport megalakul
3. | Az intézményi Onértékelés litemterveé- MECS veze- | Ertékel6 csoport meg- | realis, megvalosithato titem- | .. igazgatd, tan-
N 1 Okt. . Ry itemterv .
nek 0sszeallitdsa to beszélése terv testiilet
4. | A targyi feltételek megteremtése az Nov. [ MECS veze- | Ertékel6 csoport meg- | biztositott eréforrasok, sziik- . MECS tagok
w20 ,, ‘1. e , 114 , a felhasznalt
onértékeléshez to beszélése, gyljtés, séges példanyszamban, tech- | ", .
; I A méréeszkozok
rendszerezés nikailag is kifogastalanul el- mintapéldanvai
készitett eszkdzok peldany
8. Rﬁ%@ég@@gﬁkﬁ@k@é}%@ﬁ@ﬂ{@%ﬁlﬁe— B, ME@&}E%&E dokumgniy emzés, aé‘lﬁ@@tﬂd@z}éﬂbﬁélé@ﬁi%@@”—- K é%(ﬁggkelem MEga5 gieetd
RdoyesnelmsnzegNsliészegyiijtése. __t6 statisztikai szamita- | kezafdavek sszefoglaldja eredmények i
6. | Rtdoigosiverésitrédiiseyckelenidiri | Dec. MECS tagok | dokvadentumieleinges, | clkésziil a mérési eredme- Ossaetdgldiofa- | MECS vezetd,
patézményi dnértékelésbe statisztikdnggamitasok | nyek értékelése tékelés a mérési igazgato
10. | Az adatok ellendrzése, feldolgozas Marc. MECS veze- | kérddives felmérés, a tényeken alapulo értékelés- | desidmenyake fdt- igazgatd
7. | Alkalmazottak megkérdezése Dec. | MEC8sveze- | interju, doidéiventu- | hdesdiikedgad dldenodjtemadbl- | szamadatok (ki- | MECS vezetd
té mok, adatbazis vizs- | kegsinéeiibkdiez ¢s idOben kétdotvés visz-
ghlata, adatrogzités visszaérkeznek szaérkezett kér-
Q Dee MECS veze- intarid: 2314 dﬁﬁfﬂkY aﬂ’tefjﬁiﬁ
11. Ere(fménve emzése, "kévetkezteté— Apr. | MEC8veze- | statisztikal ¢8 ossze- | az ertei%e €s redmenvemek tetattablak, gra- ta% ?[ulet
sek levonasa to hasonlito elemzések, |szakmailag korrekt interpre- | fikonok, szove-
SWOT-analizis, diag- | talasa ges elemzések,
ramok problémalista
Az eredmények nyilvanossagra hoza- a nyilvanossag-
\ cnyeK nylv S48 . . MECS veze- | a helyben szokasos megvalosul a mérési eredmé- | ra hozott szak- | fenntarto, tan-
12. | talanak el6készitése és nyilvanossa té- Maj. . s , , L, ey . e .
tele to, igazgatd | modon nyek nyilvanossa tétele mai anyag 0sz- testiilet
szefoglaldja
A nyilva agra hozas eljara jé- , ME - o _— . .
13, | pyrvanossagra lozas ¢ érdsrendje Jun. ) .CS veze team-munka az eljarasrend elkésziilt eljarasrend tantestiilet
4¢ | nek Osszeallitasa td, igazgatod
Az intézményi onértékelés eljaras- MECS veze
14. | rendjének Osszeallitasa, ha volt, feliil- Jan. % team-munka az eljarasrend elkésziilt eljarasrend tantestiilet
vizsgalata




Forras: Struktira Kft. (OM-CD)
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VEZETOI TELJESITMENYERTEKELESENEK ELJARASRENDJE

I. Cél: a kiilsd és belso vezetdi értékeléssel az iskola eredményességének és ha-
tékonysaganak javitasa, a nevelési és pedagdgiai program célrendszerének meg-
valositasa, a vezetdi kompetenciak fejlesztése az intézményi és az egyéni célok
Osszhangjanak megteremtése és teljesiilése érdekében.

I1. Felelosségi korok:

1.

A magasabb vezetd felelds az intézményben dolgozok teljesitményértéke-
1éséért. Az értékelés egyes fazisaiban a feleldsségi és hataskort atadhatja a
helyettesének, a munkakozosség-vezetOknek, illetve a mindségfejlesztési
vezetdnek. A delegalast irasban kell megtenni.

A kozépvezetOk értékeléseért a magasabb vezetd a felelds. Az egyes érte-
kelési 1épéseknél a feleldsseéget atruhazhatja — irasban — a vezetd-helyet-
tesre.

II1. A vezetoi értékelési felépitése, eljarasrendje

1) Kiilso és belsé szervek, kozosségek értékelése (1. szdmu tablazat)

A fenntarté a szakmai, torvényessegi vizsgalat, értekelés elvégzeéséhez
olyan szakértdt kérhet fel, aki rajta van az Orszagos Szakértdi Jegyzéken
(Kt. 102. §-a alapjan)

A vezetdi értékelés idOpontjat célszerii a vezetdi kinevezés vagy meghosz-
szabbitds évében, vagy azt megeldzden elvégezni, elvégeztetni. Az intéz-
ményvezetd fenntartéi értékelésének idépontjat az OMIP tartalmazza.

A vezetd végso értékelését értékeld team végzi, melynek tagjai kozott a
szakértOi 1s részt vehet. Az értékeld teamet a vezetd munkaltatdjanak kép-
viseldje vezeti.

A pedagbgusok, az alkalmazottak és a sziild1 szervezet korében végzendo
értékelést a mindségfejlesztési team végzi.

Az értékelés konkrét iddpontjat az éves munkaterv rogziti.

Az értékelés megkezdése eldtt litemtervet kell késziteni: tevékenység, 1d6-
pont, hataridd, felelds, részt vevOk megjeldlésével.

Az értékeld kérddiveket* minden értékelés elvégzése elott feliil kell vizs-
gélni, aktualizalni.

2) Onértékelés elvégzése (2. szamu tablazat)

Az dnértékelést a vezetd az értékeld megbeszélés elétt végezze el (Onértékeld
kérdoiv*).
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3) Ertékelo megbeszélés: A kiils6-belso értékelés €s a vezetdr onértékelés dssze-
hasonlitasa

1. 1épés: Ertékeld team létrehozasa (fenntartd képviselbie, szakértd, stb.)

2. 1épés: A kiilsd, belso és onértékelési mutatok, statisztikak, elemzések 6sszeha-
sonlitasa

3. Iépés: A vezetéi munka erdsségeinek ¢€s fejlesztendd teriileteinek feltardsa
(6nvizsgalat), kovetkeztetések levondsa

4. 1épés: Jegyzokonyv készitése

4) Intézkedesi terv készitése, a tovabbfejlodés lehetoségeinek meghatarozasa
Az értékeld megbeszelés eredmenyeként el kell donteni, hogy a vezetd eredmé-

nyesen végezte-e munkdijat, sziikség van-e bizonyos kompetenciak fejlesztéseére,
ha igen, akkor ezt hogyan teljesitse (intézkedés/ek hozasa).

IV. Dokumentalas:
A vezet6i értékelés mutatoi, jegyzOkonyvei, az intézkedések a személyi anyag
részét képezik, irattarban kell drizni.
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1. szamu tablazat

A kiilsé és belso szervek, kozosségek értékelése:

et Mit értékel? Mikor Hogyan (mivel) Eredményesség Inf or?mltak
Kivegzi? (szempontok) ertekel? végzi? (dokumentum) e
) i (visszajelzés)
Bels6 értékelés
I. Nevel6testiilet Szakmaisag: 2 évente | Ertékeld kérdoiv* Pontszam vagy % | Fenntarto
» szakmai tudas, modszertani kulttra, diagramok, sta- Nevelotestiilet
*  innovAcios tevékenység tisztikak elemzés | sziilok
¢ pedagogiai programban kitlizott célok megvalosulasa
* eredmények: nevelési, oktatasi, mérési, beiskolazasi, stb.
Vezetoi képesség:
* tervezés
* szervezés
e dontési képesség
e iranyitasi képesség
«  értékelési, ellendrzési tevékenység
¢ menedzselés
*  motivalas
* taniigyigazgatasi dokumentumok készitése, dokumentumok
vezetése, torvénynek vald megfelelése, stb.
Kapcsolattartas, kommunikacié: kiils6, belsd
Személyes tulajdonsagok:
«  konfliktuskezelés
s problémamegoldas
*  kommunikacid
* megjelenés, stb.
Gazdalkodas: pénziigyi és humanerd
II. Pedagogiai munkat | Hasonld témateriiletek: vezet6i képesség, személyes tulaj- 2 évente | Ertékeld kérddiv* Jegyz6konyv, Fenntarto, al-
segitdk/alkalmazottak | donsagok, kapcsolattartas vagy fokusz-cso- elemzés kalmazottak

portos interju
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Informaltak

8 ot Mit értékel? Mikor Hogyan (mivel) Eredményesség ..
Kivégzi? (szempontok) értékel? végzi? (dokumentum) LT
’ i (visszajelzés)
Kiils6 értékelés

II1. Fenntarto A Kt. 102. §-a alapjan: 4 évente | Kiilso szakértovel, | JegyzOkonyv, Igazgato, al-
- pénziigyi, gazdasagi szakem- | szakértGi anyag kalmazottak
- torvényességi Probléma | berrel
- szakmai: kiilonds tekintettel az orszagos kompetenciamé- | esetén
rés eredményeire

IV. Sziil6i szervezet Kapcsolattartas — egyiittmikddés 4 évente | Ertékel6 kérdéiv* | jegyzOkonyv Fenntarto, al-

Pedagogiai Program megvaldsulasa
Vezetdi/személyes tulajdonsidgok

vagy fokuszcsopor-
tos interju

kalmazottak,
sziil6k
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2. szamu tablazat

2) Vezetoi onértékelés:

9 e Bt Mit értékel? . s . ;. Eredményesség Informaltak kore
K z . Mik kel? | H 2 A .
tvegdt (Onértékelési szempontok) APl ogyan (mivel) végzi (késziilt dokumentum) (visszajelzés)
Vezetd Szakmaisag, pedagogiai munka 2 évente Onértékeld kérdéiv* Pontszam Fenntart6, alkalmazot-

Gazdalkodas: pénziigyi és humanerd
Vezetdi program teljesiilése (mérfold-
kovek)
Vezetbi képesség:

o Tervezés
Szervezés
Dontési képesség
Iranyitasi képesség
Menedzselés
Motivalas

o Dokumentécio
Kapcsolattartds, kommunikacio: kiilso,
belsd
Orszagos mérések mutatoi
Személyes tulajdonsagok:

o Konfliktuskezelés

o Problémamegoldas

o Kommunikacid

o Megjelenés, stb.
Onképzés

O O O O O

tak,
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1.

INTEZMENYI ONERTEKELO KERDOIVEK

AZ INTEZMENYVEZETES ERTEKELESE

Az intézmény vezetdjének és mas vezetdinek tevékenysége €s magatartasa 6sztonzi-e, tamo-

gatja-e, eldmozditja-e a mindségiigyi kultarat?

A vezetdk ....
1.1. [ elkotelezettek a pedagogiai programban megfogalmazott kiildetés és értékrend érvény-
re juttatasa irant és példat mutatnak ezek betartasara. 43210
1.2. | mindent elkdvetnek annak érdekében, hogy hatékony kapcsolatot alakitsanak ki az in-
tézmény kiils6 partnereivel (sziilokkel, fenntartokkal, mas iskolakkal).
43210
1.3. | el6segitik az intézmény kedvezd megitélését publikaciokkal, rendezvényeken tartott
eléadasokkal, civil szervezetekben végzett munkalkodassal.
43210
1.4. | élére allnak az 0j kezdeményezéseknek a fejlesztésekben, jobbitasokban.
43210
1.5. [tamaszkodnak a bels6 partnerek (tanarok, munkatéarsak) otleteire, javaslataira és meg-
hallgatjak panaszaikat, kritikajukat és lehetdség szerint figyelembe veszik ezeket.
43210
1.6. [lehetdségiik szerint mindent megtesznek a sziikséges er6forrasok megteremtésére a ki-
tlizott feladatok teljesitéséhez. 43210
1.7. észlelik, elismerik beosztottjaik eréfeszitéseit, torekvéseit a mindennapi munka soran.
43210
1.8. [figyelemmel kisérik az oktatasi, nevelési folyamatokban az egyének, a csoportok
munkajat, fejlodését, és ahol lehetséges, kialakitottak objektiv mérdrendszert ezek
megitélésére. 43210
1.9. [egyértelmiien meghatarozzak a szervezeten beliil a feladatokat és hataskoroket.
43210
1.10. | szinten tartjak sajat felkésziiltségiiket tovabbképzésekkel, dnképzéssel. 43210
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2.  STRATEGIA ES OPERATIV TERVEZES

A szervezet hogyan fogalmazza meg kiildetését, értékrendjét és stratégiajat, ¢s miként alkal-
mazza a szervezeten beliil, valamint hogyan alakitja az ebben foglaltakat intézkedésekké?

Az intézménylinkben ...

2.1. | akiildetés, a pedagogiai hitvallas, az értékrend egyértelmiien meg van hatarozva a pe-
dagdgiai programban. 543210
2.2. |a stratégiai célokat megfogalmaztak, és meghataroztdk az ezek megvalodsitasahoz
sziikséges legfontosabb feladatokat. 543210
2.3. [rendszeresen aktualizaljak, fejlesztik a pedagdgiai programunkat, stratégiankat.
543210
2.4. |a stratégiai célkitiizések megvalositasahoz sziikséges aktualis feladatok megvaldsita-

sara munkaterveket dolgoznak ki, amelyek egyértelmiivé teszik az elvarasokat és a fe-

lelosoket. 543210

2.5. [hatékony tevékenységet fejtenek ki annak érdekében, hogy a pedagodgiai programot,

munkaterveket mindenki megismerje és elfogadja (magaénak vallja).

543210
2.6. | figyelemmel kisérik a megfogalmazott értékrend és célok érvényre jutasat.
543210
2.7. | ellenérzik a kitlizott feladatok (munkatervek) teljesiilését, a megvaldsitas eredményeit,
¢s sziikség szerint modositast hajtanak végre. 543210

2.8. | apedagodgiai program aktualizalasanal, a munkatervek osszeallitasanal figyelembe ve-
szik az Osszes lényeges adatot és igényt, amely a rendeletekbdl, valamint a partnerek

igényeibdl kovetkezik. 543210

2.9. |a munkatervek sszeallitdsanak stddiumaban egyeztetnek, konzultdlnak minden mun-

katarssal, hogy kideriiljon, miként tudnak hozzéjarulni annak megvaldsitasdhoz.
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3.

A DOLGOZOK IRANYITASANAK ERTEKELESE

A szervezet hogyan hasznositja a dolgozok képességeit?

Az intézménylinkben ...

3.1. | egyeztetik a tanarokkal és mas munkatarsakkal a veliikk szemben tamasztott elvaraso-

kat és a teljesitményiik mérésére (értékelésére) szolgald kritériumokat.

543210

3.2. |rendszeresen tartanak csoportos kétiranyi kommunikacion alapulé megbeszéléseket,

ahol informaljak a munkatarsakat, valamint megvalaszoljak kérdéseiket, és megisme-

rik véleményiiket, javaslataikat. 543210
3.3. | minden tanar szamara készitenek képzési (esetleg karrier-) terveket, 6sszhangban az

intézmény jovoképével és fejlesztési tervével. 543210
3.4. [tanévenként minden egyes tanarnak és mas munkatarsnak — személyes beszélgetés ke-

retében — értékelik a teljesitményét, meghallgatjdk ezzel kapcsolatos véleményét, €s

meghatarozzak, miben kell fejlédnie, valamint azt is, hogy juttatdsaiban milyen valto-

zésra szamithat. 543210
3.5. |a tanarokat és mas munkatarsakat felhatalmazzak arra, hogy sajat hataskorben hozza-

nak dontéseket olyan tigyekben és teriileteken, ahol ehhez minden informacioval és

kompetenciaval rendelkeznek. 543210
3.6. [az O belépdkkel megismertetik az intézmény kiildetését, értékrendjét és belsé szaba-

lyait. 543210
Pontozis médszere: Kitoltotte:
5: Teljes mértékben igy van Vezet6
4: Altalaban igy van, azonban eléfordulnak kivételek
3: Részben igy van
2: Ritkan van igy Nem vezeto beosztasu pedagégus
1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékrol
0: Nincs igy, és fel sem meriilt ennek szandéka

Pedagogiai munkat segité munkatars

DAtum: ...covveeeiineeineeeineeneerennecnnes
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4.

EROFORRASOK ERTEKELESE

Hatékonyan ¢€s hatasosan fejleszti-e az intézmény az eréforrasait?

Az intézményliikben ...

4.1. |a rendelkezésre allo pénziigyi er6forrasok felhasznalasa Gsszhangban van az intéz-
mény deklaralt céljaival. 43210
4.2. | a gazdalkodasi folyamatok szabalyozottak és ezek betartasaval jarnak el.
43210
4.3. ellendrzik a pénziigyi er6forrasok felhasznalasat. 43210
4.4. |intézkedéseket hoznak az energiafelhasznalds optimalizalasara. 43210
4.5. | az infrastruktira és egyéb technikai eszkdzok lizemeltetése biztonsagos és szabalyo-
zott, karbantartasuk megoldott. 43210
4.6. | arendelkezésre all6 infrastrukturat és technikai eszkdzoket hatékonyan hasznaljak ki.
43210
4.7. | az 6sszes dolgozot ellatjak a munkaja hatékony végzéséhez sziikséges informacioval.
43210
4.8. |atankonyvek kivalasztasi eljarasa biztositja, hogy teljesiilhessenek az oktatasi, tanula-
si célkitlizések, valamint érvényre jusson az intézmény értékrendje.
43210
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5. A FOLYAMATOK ES SZABALYOZOTTSAGOK ERTEKELESE

Hogyan azonositja, iranyitja, vizsgalja feliil és fejleszti az intézmény a folyamatait?

Az intézménylinkben ...

5.1.

az oktatasi, nevelési és a miikodési folyamatok 6sszhangban vannak a pedagogiai nevelé-

si programmal és a helyi tantervvel.

543210

5.2.

rendszeresen meghatarozzak (azonositjak), hogy a célkitizések megvaldsitasa és a sikeres
miikddés szempontjabdl melyek a kulcsfolyamatok, és ezek kézben tartasanak kiemelt fi-

gyelmet szentelnek.

543210

5.3.

a kulcsfolyamatokat feliigyelik (ahol lehetséges ezek eredményességét mérik), €s tovabb-

fejlesztik a partnerek elvarasai, az 0j ismeretek és a bels javaslatok alapjan.

543210

5.4.

az értékrend és a kitlizott célok teljesiilését dontden befolydsold oktatési, nevelési folya-

matokra vonatkozéan valamely el6iré6 dokumentumban (pedagdgiai programban, miiko-

dési szabalyzatban, modszertani leirdsban), vagy mas médium segitségével (oktatdfilm,

video stb.), esetleg oktatassal, betanitassal, szobeli kihirdetéssel (pl. az évnyito értekezle-

ten) meghataroztak a vonatkozo eljarasi modot, ezt minden érintett ismeri, és egységesen

alkalmazza Hogyan érvényesiil ez a felsorolt teriileteken?

— partnerkapcsolatok kezelése, kommunikaci6 a kiilsé partnerekkel:

— tanarok, munkatarsak felvételének modja, kovetelményei:

— a biztonsagos és egészséges tanitas, tanulas feltételei (terhelés, pihenés, szelloztetés
stb.), valamint a veszélyek (stressz, drog stb.) felismerése és megel6zése,

— az oktatdsi-nevelési tevékenység folyamatanak k6zos kovetelményei,

— atanuldk értékelésének kozos kovetelményrendszere, mérdeszkozei,

— az oktatasi-nevelési munka ellendérzése, elemzése és javitasa.

543210
543210

54321
54321
54321
54321

S O o O

Pontozas méodszere: Kitoltotte:

S =N WA W

: Teljes mértékben igy van Vezet6
: Altalaban igy van, azonban eléfordulnak kivételek
: Részben igy van

: Ritkan van igy

: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékrol

: Nincs igy, és fel sem meriilt ennek szandéka

Nem vezeto beosztasu pedagégus

Pedagogiai munkat segité munkatars

DAatum: ...cocvvevneiinneennneennnnnns
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6. A FOLYAMATOS FEJLESZTES ALKALMAZASANAK SZINTJE

Az 1 1smeretek, a valtozo6 igények és a miikodési tapasztalatok alapjan hogyan fejlesztik in-

tézményiiket, mikodésiiket?

Az intézménylinkben ...

6.1. [a vezetés az iskolat érintd kiils6 és belsé mérések, értékelések tapasztalatainak dsszeg-
zése alapjan hatarozza meg a javitando, fejlesztendd folyamatokat, teriileteket.
543210
6.2. |a vezetés biztositja a folyamatos fejlesztés eszkozrendszerének mitkodését az intéz-
ményben (probléma/feladatmegoldo teamek miikddtetése, vezetdi tdmogatas).
543210
6.3. [az intézményben a fejlesztési feladatok kitlizése soran meghatarozott a cél, az elvart
eredmény, a teljesiilés mérésének modja, a hataridé és a felelds.
543210
6.4. |a fejlesztési eredmények, javaslatok beépiilnek az intézményi szabalyozas rendszeré-
be. 543210
6.5. |a vezetés rendszeres id6kdzonként értékeli az eredményeket, és ujabb emelt szintii cé-
lokat tliz ki a jobb eredmények elérése érdekében. 543210
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7. A SZERVEZETI KULTURA ERTEKELESE

A szervezeti kultura értékelését két szempont szerinti vizsgalattal végezziik. Az egyik szem-

ponttal azt mérjiikk, hogy mennyire fontosak a megkérdezettek szdmara a szervezeti kultira

fejlettségére utald megfogalmazasok (ismérvek). A masik szempont segitségével a helyi gya-

korlattal val6 elégedettséget mérjiikk. Az elsd esetben a fejlett szervezeti kultura iranti igény

mérhet6 fel, a masodik esetben a helyi gyakorlat jellemezheto.

A helyi gyakorlat megitélése, a teljesiilés mértéke

7.1. | Az intézmény hatékony, eredményes miikddése érdekében el kell érni a tanaroknak és
mas munkatarsaknak a meghirdetett értékrenddel, célkitiizésekkel vald azonosulasat.
Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése?

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal?

7.2. | A célkitlizések meghatarozasaban, a feladatok megoldasaban a csoport-céloknak le-
gyen elsGbbsége az egyéni érdekekkel szemben.

Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése?
Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal?

7.3. | A szervezetre vonatkozo vezetdi dontésekben a feladatok megvalositasara valo alkal-
massag dominaljon a személyes kapcsolatokkal szemben.
Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése?
Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal?

7.4. | A hosszu tavu célokat mindenkor vegyék figyelembe az operativ dontések meghozata-
laban.

Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése?
Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal?

Pontozas modszere: Kitoltotte:

5: Teljes mértékben igy van Vezet6

4: Altalaban igy van, azonban eléfordulnak kivételek

3: Részben igy van

2: Ritkan van igy Nem vezeto beosztasu pedagégus

1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékrol

0: Nincs igy és fel sem meriilt ennek szandéka

Pedagogiai munkat segité munkatars

DAtum: ...cevneeeineiinneeinneennerennnens
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7.5.

Az 0sztonzési rendszer objektiv alapokra épiiljon, hatdrozzon meg szamon kérhetd,
mérhetd elvarasokat (kritériumokat) szemben a szubjektiv vezetdi megitéléssel.
Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése?

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal?

7.6.

Az 8sztdonzés legyen kellden differencialt (az elvégzett munka és az eredmények alap-
jan), ne a javak egyenl0 elosztasara tdrekvés legyen jellemzo.
Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése?

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal?

7.7.

Az intézmény vezetése vallalja fel, hozza felszinre és igyekezzen feloldani a konflik-
tusokat, szemben az elkeriild, elodazo taktikaval.
Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése?

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal?

7.8.

Az intézményben hatarozzak meg (elére) az elvarasokat minden munkatarsra vonatko-
zo6an, €s ellendrizzék ezek betartasat, szemben a szubjektiv megitéléssel és elnéz6 ma-
gatartassal.

Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilés?

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal?

7.9.

A tanarok és munkatarsak rendelkezzenek 6nallésaggal az operativ feladataik megva-
lositasaban, az alkalmazott modszerek meghatarozasaban és a kapcsol6dd dontések-
ben, szemben a szoros iranyitassal és feliigyelettel.

Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése?

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal?

7.10.

Legyiink mindig nyitottak az {jra, ne féljiink a valtozasoktol.
Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése?

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal?

7.11.

Figyeljlink arra, hogy masok mit tesznek, milyen eredményeket érnek el, ha lehet, ta-
nuljunk télikk, szemben azzal, hogy végsokig ragaszkodunk sajat elképzeléseinkhez,
jonak hitt hagyomanyainkhoz.

Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése?

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal?
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8. A MUNKATARSAK RESZVETELE (BEVONASANAK MERTEKE)

Az elmult év soran ...

8.1. | a stratégiai és operativ tervezésbe (pedagdgiai program feliilvizsgalataba, tanterv osz-
szeallitasaba, munkatervek kidolgozasaba) bevont munkatarsak aranya a testiiletben.
........ %
8.2. | a mindségbiztositasi rendszer fejlesztésébe, a folyamatszabalyozasba, feladatmegoldd
teamekbe bevont munkatarsak aranya a szervezetben. .. %
8.3. |arendezvények, kozosségi programok szervezésébe, lebonyolitdsaba bevont munka-
tarsak ardnya a szervezetben. . %
8.4. |az intézményi fejlesztésekben (8.1., 8.2. pont stb.) és/vagy programjainak, rendezvé-
nyeinek (8.3. pont) szervezésében tevékenységet kifejté munkatarsak aranya egyiitte-
sen a teljes dllomanybol. %
8.5. [ Hany fejlesztd, problémamegoldd projektet (teamet) inditottak el? .....db
8.6. | Hany team zarta le a munkat a javaslatok megfogalmazésaval? .....db
8.7. | Hany team javaslatanak a bevezetésérél sziiletett dontés? .....db
8.8. | Ebbdl hany team javaslatat valositottdk mar meg a gyakorlatban? ..db
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9. A KULSO PARTNEREK ELEGEDETTSEGE

Mit ért el az intézmény a kiils6 partnerek elégedettsége terén?*

Az értékelés atlagpontszama:

9.1. | A képzési tevékenységrdl (az oktatas szinvonaldrdl) alkotott kép
—  sziilék altali megitélése: 543210
didkok altali megitélése: 543210

9.2. | Az intézmény dolgozo6irdl alkotott kozos kép (kedvesség, segitdkészség, problémake-

zelés, tamogatd magatartas)

—  szilok altali megitélése: 543210
diakok altali megitélése: 543210
9.3. | Az iskolai légkorrdl alkotott kozos kép
—  sziilék altali megitélése: 543210
didkok altali megitélése: 543210
9.4. | Tanar-diak viszonyrdl alkotott k6zos kép
—  sziilék altali megitélése: 543210
diakok altali megitélése: 543210
9.5. | Tanar—sziil6 viszonyrol alkotott kozos kép
—  sziilok altali megitélése: 543210
diakok altali megitélése: 543210
9.6. |Kiils6 partnerek elégedettségének /elégedetlenségének mérésébdl | .... év eV ... eV

kapott/ belsé mutatdszamok alakulasa az utobbi 3 évben:

—  sziiléi panaszok szdma:

— tanul6i panaszok szama: ....db ... db ...db
— aziskolat 6nként elhagyok szama: ....db ... db ...db
—  lemorzsolddasi arany: ....db ... db ...db

L% . % . %

* Mas kiils6 partnereknek is — akiket folyamatosan mérnek — tekintsék at és mutassak be az

elégedettségét.
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Vezetoi értékelo lap

Kérjiik, a megfelel6é szam alahuzasaval vagy bekarikazasaval jelolje értékelését. Az 5-os
jelentése teljes mértékben igaz, az 1-es pedig nem értek vele egyet (nem igaz) jelenti.

Allitasok Pontszam

L Szakmai tudas, felkésziiltség

1. Szakmai tudasa, vezet6i felkésziiltsége megfeleld. 1 (23 ]4]S5
2. Mindent megtesz a pedagogiai program megvalositasaért. 1 {23 ]4]S5
3. Az orszagos mérések eredményeit beépiti az iskola nevelé-oktatd munkajaba. 1 {23 ]4]S5
4. Ugyel az iskolai dokumentumok szabalyossdgéra, torvényességi megfelelésére 1 {23 ]4]S5
1I. Vezetdi képesség

5. Biztositja a TIK teljesitését, a hatékony munkaszervezést. 1 2 13| 41|S5
6. J6 szervezd képességgel rendelkezik. 1 (23 ]4]S5
7. Ellenérzési és értékelési funkcioit tervszeriien végzi. 112 ]13(4]S5
8. Ertékelésére az objektivitas a jellemzo. 1 {23 ]4]S5
9. Gyors ¢és kortiltekinté dontéseiben. 1 {23 ]4]S5
10. A konfliktusok azonnali megoldasara torekszik. 1 {23 ]4]S5
11. Megkdveteli a pontos adminisztraciét mindenkit6l. 1 2 13| 41|S5
12. Vezetéképessége jo, a rabizott kdzosséget jol vezeti. 1 (23 ]4]S5
13. Jol menedzseli az iskolat. 112 ]13(4]S5
14. Egyértelmiien hatarozza meg a feladatokat és hataskordket. 1 {23 ]4]S5
15. A gazdalkodasi szabalyzatokat mindig betartja és betartatja. 1 {23 ]4]S5
16. Humaner6-gazdalkodasa tudatos és eléretekintd. 1 {23 ]4]S5
17. Az intézmény miikodtetésére a koltséghatékonysag a jellemzd. 1 2 13| 41|S5

1II. Modszertani kultura

18.

Alkalmazza és alkalmaztatja a korszer(i tanitasi modszereket.

19.

A Tovabbkeépzési programban €s Beiskolazasi tervben lehetdséget biztosit az 1]
moddszerek megismerésére.

1V. Kiilsé és belsd kapcsolat

20. Mindenkivel jo kapcsolatot tud kialakitani. 1 (23 ]4]S5
21. Nagyon jo6 a kapcsolata a sziil6kkel. 1 {23 ]4]S5
22. Mindenki szamara elérhetd. 11213 [4]S5
23. Olyan vezetd, akit mindenki elfogad. 1 {23 ]4]S5
V. Kommunikdcio, informdcio atadds

24. Kommunikacidja nyilt, vilagos, érthetd. 11213 [4]S5
25. Egylittmikodik az informacio-atadasban. 11213 5

26

. Intézményét kiilsé forumokon megfeleléen képviseli.

VI. Pedagogusok, tanulok motivadlasa

27

. Tanitvanyait, kollégait tudja motivalni.
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28. Mindig megtalalja a megfelel6 modszert a motivalasra. 213 |4]5
29 A kollégakat lelkesiteni tudja 1) feladatok vallalasara. 213 5
VII. Személyes megjelenés, attitiid

30. Megjelenésével példakép lehet a tanitvanyai, munkatarsai el6tt. 213|415
31. Koz0sségépitd magatartas jellemzi. 213 5
VIIL. Innovacios érzékenység, palydazatirds.

32. Figyelemmel kiséri a szakmai és modszertani valtozasokat. 213 |4]5
33. Szereti az 0j kihivésokat. 2 13| 41|S5
34. Figyeli a palyazati lehet6ségeket és felhivja a kollégak figyelmét is a lehetdségek- >l 3] als

re.

35. Sikeresen vesz részt intézményével a palyazatokon. 213 4]5
IX. Onképzés 2 3] 4 5
36. Szakmapolitikai kérdésekben tajékozott. 213 |4]5
37. J6l ismeri az iskolara vonatkoz6 térvényeket, jogszabalyokat. 213 |4]5
38. Folyamatosan képezi magat. 213415
39. Szabad idejében szivesen vesz részt szakmai forumokon, konferencidkon. 213 |4]5

Megjegyzés: Az egyes teriiletek a pontok dsszeadasaval szamszerGsithetok ¢s atlag, % is sza-
mithato beldle. Az erdsségek ¢€s a fejlesztendo teriiletek ez alapjan meghatarozhatok.
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Vezetoi onértékelo lap

Kérjiik, a megfelel6o szam alahtzasaval vagy bekarikazasaval jelolje értékelését. Az 5-0s
jelentése teljes mértékben igaz, az 1-es pedig nem értek vele egyet (nem igaz) jelenti.

Onértékelést végzi: a vezetd

Allitasok Pontszam
1. Szakmai tudas, felkésziiltség
1. Szakmai tuddsom, vezetdi felkésziiltségem megfeleld. 1 2 3|1 4]5
2. Mindent megteszek a pedagdgiai program megvaldsitasaért. 1 2 3|1 4]5
3. Az orszagos mérések eredményeit beépitem az iskola nevelé-oktatdé munkajaba. 1 2 31415
4. Ugyelek az iskolai dokumentumok szabalyossagara, torvényességi megfelelésére 1 2 31415
1I. Vezetdi kepesség
5. Biztositom a TIK teljesitését, a hatékony munkaszervezést. 1 2 (31415
6. Jo szervezd képességgel rendelkezem. 1 2 3|1 4]5
7. Ellen6rzési és értékelési funkcidimat tervszertien végzem. 1 2 3|1 4]5
8. Ertékelésemre az objektivitas a jellemzd. 1 2 31415
9. Gyors és koriiltekinté vagyok a dontéseimben. 1 2 31415
10. A konfliktusok azonnali megoldéasara torekszem. 1 2131415
11. Megkdvetelem a pontos adminisztraciot mindenkitdl. 1 2 (31415
12. Vezetdképességem jo, a ram bizott kozosséget jol vezetem. 1 2 3|1 4]5
13. J6l menedzselem az iskolat. 1 2 (3|1 4]5
14. Egyértelmiien hatarozom meg a feladatokat és hataskoroket. 1 2 31415
15. A gazdalkodasi szabalyzatokat mindig betartom és betartatom. 1 2 31415
16. Humanerd-gazdalkodasom tudatos €s eléretekinto. 1 2131415
17. Az intézményem miikodtetésére a koltséghatékonysag a jellemzo. 1 2 (31415
1II. Médszertani kultira
18. Alkalmazom és alkalmaztatom a korszerti tanitdsi modszereket. 1 2 (3|1 4]5
19.A Tovzibbképzés.i programban ¢és Beiskolazasi tervben lehetdséget biztositok az uj 1 >l 3l als
mddszerek megismerésére.

1V. Kiilsé és belso kapcsolat

20. Mindenkivel j6 kapcsolatot tudok kialakitani. 1 2 (3|1 4]5
21. Nagyon j6 a kapcsolatom a sziil6kkel. 1|12 |34]5
22. Mindenki szamara elérhet6 vagyok. 1 2 13| 4 5
23. Olyan vezet6 vagyok, akit mindenki elfogad. 1 2 13 ] 4 5
V. Kommunikdcio, informacio atadas

24. Kommunikacidja nyilt, vilagos, érthetd. 1 2 |3 5
25. Egylittmtkddom az informécio-atadasban. 1 2 3|1 4]5
26. Intézményemet kiils6é forumokon megfeleléen képviselem. 112 |34]5

VI. Pedagogusok, tanulok motivalasa

Megjegyzés: Az egyes teriiletek a pontok dsszeadasaval szamszeriisithetk és atlag, % is szamithato beldle. Az
erdsségek és a fejlesztendo teriiletek ez alapjan meghatarozhatok.
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27. Tanitvanyaimat, kollégadimat tudom motivalni. 2 3|1 4]5
28. Mindig megtalalom a megfelel6 mddszert a motivalasra. 2 |3 5
29 A kollégékat lelkesiteni tudom 11j feladatok vallalasara. 2 |3 5
VII. Személyes megjelenés, attitiid
30. Megjelenésemmel példakép lehetek a tanitvanyaim, munkatarsaim el6tt. 2|13 5
31. Kozosségépité magatartas jellemez. 2 (31415
32. Tér6dom azzal, hogy a kollégéim jol érezzék magukat. 2 |3 5
VIII. Innovacios érzékenység, palydzatiras.
33. Figyelemmel kisérem a szakmai és mddszertani valtozasokat. 2 31415
34. Szeretem az 1j kihivasokat. 2 31415
35. Figyelem a palyazati lehetéségeket és felhivom a kollégak figyelmét is a lehetdsé- 2131 als
gekre.
36. Sikeresen veszek részt intézményemmel a palyazatokon. 2 31415
IX. Onképzés
36. Szakmapolitikai kérdésekben tajékozott vagyok. 2131415
37. J6l ismerem az iskolara vonatkoz6 térvényeket, jogszabalyokat. 2 (3|1 4]5
38. Folyamatosan képezem magat. 2 3|1 4]5
39. Szabad 1dOmben szivesen veszek részt szakmai forumokon, konferenciakon. 2 3 4 5

Megjegyzés: Az egyes teriiletek a pontok Osszeadasaval szamszerlsithetok és atlag, % is sza-
mithat6 beldle. Az erdsségek ¢és a fejlesztendo teriiletek ez alapjan meghatarozhatok.
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10. VELEMENYEZES, ELFOGADAS, JOVAHAGYAS

1. Alkalmazotti kozosség jovahagyta:

alairas

datum

2. Véleményezte: az iskola Sziil6i Munkakozdssége

ala-

iras datum

3. Jévahagyta: a fenntarto

alairas datum

4. Trattari szama:

Megjegyzés: Az egyes teriiletek a pontok dsszeadasaval szamszeriisithetk és atlag, % is szamithato beldle. Az
erdsségek és a fejlesztendo teriiletek ez alapjan meghatarozhatok.
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